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Lieber den Spatz in der Hand
als die Taube auf dem Dach?

Sind Sie innovativ oder nutzen Sie gerne vertraute
Losungsrituale und Denkwege?

Die personliche Innovationskraft zu
starken, ist das Ziel meiner
Trainings fur Unternehmen und
Menschen, die sich erfolgreich entwi-
ckeln wollen. Doch wer immer an der
gleichen Stelle nach Gold sucht, wird
bald merken, dass der Erfolg auf sich
warten lasst. Pioniergeist und Neugier
gepaart mit dem Mut, Bekanntes in
Frage zu stellen, sind der zindende
Treibstoff flr wirklich neue L&ésungen.
Menschen zu ermutigen, neue Wege zu
finden und zu gehen, ist daher mein vor-
rangiges Trainingsziel.

Neuerungen werden immer von einzel-
nen Menschen oder Teams gemacht.
Deswegen steht die Starkung der per-
sonlichen Innovationskraft aller
Beteiligten im Mittelpunkt, wenn es
darum geht, Unternehmen fit fur die
Zukunft zu machen. Sie kdnnen gleich
mitmachen, zum Beispiel mit der
Antwort auf die Frage: Bin ich eigentlich
wirklich innovativ?

Ob eine Lésung fur einen Menschen
innovativ ist, kann nur relativ zu seinem
Ausgangspunkt bewertet werden. Diese
Feststellung nimmt haufig schon den
Druck, mit einer Idee gleich einen
Geniestreich landen zu missen. Kleine,
kontinuierliche Schritte kénnen ebenso
wirkungsvoll sein. Ist eine Lésung neu,
attraktiv und kreativ, dann zahlt im
nachsten Schritt, wie weit sie auch tat-
sachlich umgesetzt wird. Gute Ideen
allein reichen nicht. Dabei kann sich die
personliche Innovationsstarke in ganz
verschiedenen Bereichen zeigen: In
einem neuen Produkt oder in einer
Dienstleistung ebenso wie in einer
beruflichen oder personlichen
Veranderung, einer  technischen
Entwicklung oder einer ungewoéhnlichen
Vertragsgestaltung.

Windeln wechseln

,Der einzige Mensch, der wirklich
Veranderung will, ist ein nasses Baby*,
sagt Roger von Oech treffend. Denn
Bewahrtes gibt uns Sicherheit (kalkulier-
bare Erfahrungen) und lauft vor allen
Dingen fast ohne eigenes Dazutun ab.
Stellt sich uns eine Aufgabe, ein

von Dr. Caren Mdhrke

Problem, dann hat unser neuronales
Netzwerk schon eine Antwort, ohne
dass wir es wissen. Die Schritte erfolg-
reicher Lésungen der Vergangenheit
werden einfach kopiert. Muster und
Rituale entstehen, die nur durch
bewusste Stérungen und mit viel Arbeit
unterbrochen werden koénnen.

Frische Daten fur den
Arbeitsspeicher

Wenn Neuerungen Uberwiegend durch
Kombinationen aus bereits Bekanntem
entstehen, ist unsere personliche
Innovationskraft auch stark davon
abhangig, was wir kennen und was wir
als aktives Wissen gespeichert haben.
Es ist der Baukasten, die Nahrlésung flr
Neues.

Wer taglich den selben Weg zur Arbeit
fahrt, immer mit den gleichen Menschen
arbeitet und sich nur im eigenen
Fachgebiet bewegt, hat es schwer, neue
Ansatze zu finden. Wir werden betriebs-
blind. Das ist zum Beispiel einer der
Grinde, warum abteilungsibergreifen-
de Teams, die zudem mit beiden
Geschlechtern oder mit Externen
besetzt sind, in der Regel erfolgreicher
sind als reine Fachgruppen. Auch
Kompetenznetzwerke brauchen fri-
schen Wind von auf3en; sonst schmoren
sie nur im eigenen Saft.

Zahneputzen mit links ...

. aktiviert ungenutzte Gehirnregionen
und ist manchmal schon ganz hilfreich.
Gerade, wenn wir uns in einer
Sackgasse befinden, kann uns neuer
Input, zum Beispiel durch eine Technik-
Ausstellung, einen Museumsbesuch,
Innovationen aus anderen Bereichen
oder einfach ein Gesprach mit einem
fachlich nicht ,vorbelasteten”
Menschen, auf die richtige Spur bringen.
Wer es zudem noch schafft, das eigent-
lich Selbstverstandliche zu hinterfragen,
hat gute Chancen. Orientieren Sie sich
an dem Sprichwort ,Traue keinem
Fachmann, denn es konnte sein, dass
er die Dinge seit 20 Jahren falsch
macht.”

Wer? Wie? Was? —
Wieso? Weshalb? Warum? —
Wer nicht fragt bleibt dumm!

Die Sesamstraf3e hat es uns schon friih
vorgesungen. Und doch verlernen wir
mit zunehmendem Alter offensichtlich
die Fahigkeit, die richtigen Fragen zu
stellen. Es konnte uns ja jemand fir
dumm halten!

Stellen Sie sich doch einmal folgende
Fragen:

-  Was wirden Sie in lhrer jetzigen
Situation auf keinen Fall tun?

- Warum nicht?

- Was konnte schlimmstenfalls
passieren?

Ihre Antworten werden |hnen Ansatze
fir neue Wege zeigen. Genau das
macht auch einen guten Coach aus: Die
richtigen Fragen zur richtigen Zeit zu
stellen.

Womit anfangen?

Ermutigung und Anerkennung sind der
wichtigste Antrieb fur Menschen, die
etwas Neues wagen wollen. Aber woher
nehmen? Indem Sie zunachst sich
selbst und dann auch andere ermutigen
und konstruktiv begleiten, schaffen Sie
eine kreative Atmosphare. Sie gibt
Sicherheit und das Geflihl, ernst
genommen zu werden. Haben Sie den
Mut, etwas Neues auszuprobieren: Wir
befinden uns immer noch im Land der
unbegrenzten Mdglichkeiten. Oder hat-
ten Sie gedacht, dass ein Pfarrer seinen
Beichtstuhl erfolgreich mobil werden
lasst, eine junge ICH-AG nur mit
Senfvariationen finf weitere Mitarbeiter
beschaftigt oder ein Hundehalsband
haufig teurer sein darf als sein Trager?
Impulse fir mehr Innovationen erhalten
Einzelpersonen, Teams und
Unternehmen durch Training, Coaching
und in Workshops. In Gummersbach
starten beispielsweise neue
Trainingsreihen am 06. Marz und 26.
April im geférderten Projekt ,Women
Innovation®; naturlich sind auch Manner
herzlich willkommen. Oder nutzen Sie
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doch einfach lhren Bildungsscheck
(www.bildungsscheck.nrw.de).

a
Dr. Caren Mdohrke
Unternehmenstraining & Coaching
Dusseldorf
www.CarenMoehrke.de
T. 0211 - 69 10 584

Buchempfehlungen:

Anja Forster, Peter Kreuz: Different
Thinking! Redline Wirtschaft 2005, ISBN
3-636-01186-3

Walter Simon: Lust aufs Neue; GABAL
Verlag 2001, ISBN 3-89749-025-0

Different Thinking!

"Ein Buch fir alle, die Inspiration
suchen, etwas bewegen wollen und
den Mut haben, auch mal Neues zu
wagen: Different Thinking!"
(MANAGER MAGAZIN)

Different Thinking!

Ein geballtes Paket mit Querdenk-
Methoden fur lhren Arbeitsalltag -
fundiert, spannend und praxisnah.

Die systematische Analyse von mehr
als 200 ungewohnlich erfolgreichen

TOP
10

Bestsellor

Unternehmen aus aller Welt macht
erstmals die Erfolgsmethoden genialer
Business-Querdenker verstandlich und
nachvollziehbar: Praktisches Know-how
und Lesespald garantiert.

INTERNATIONALE
HANDWERKSMESSE

16.3. - 22.3.2006
Neue Messe Munchen

Mit DEV-
Gemeinschaftsstand

Lernpartner-
schaften:
voneinander
profitieren

Arbeitnehmer im flinften oder sogar
sechsten Lebensjahrzehnt sind in vielen
Betrieben nicht gefragt: Zu teuer, zu
unflexibel und zu wenig kreativ — so
oder ahnlich lauten die Vorbehalte der
Personalchefs. Experten gehen jedoch
davon aus, dass bereits im Jahr 2015
jede dritte Erwerbsperson alter als 50
Jahre sein wird. Wie soll die Arbeitswelt
von morgen also aussehen?

Der Impulskreis Wissenstrager
Mensch® will mit seinem Projekt dazu
beitragen, dass die Potenziale alterer
Mitarbeiter nicht verloren gehen. In
Lernpartnerschaften sollen erfahrene
Mitarbeiter ihr Know-how systematisch
an jungere Kollegen weitergeben.
Begleitet werden diese Partnerschaften
von der Personalabteilung und externen
Beratern. Ziel ist es dabei auch, altere
Firmenangehdrige mdoglichst lange an
das Unternehmen zu binden und so
ihren Wechsel in den Vorruhestand zu
verhindern. ,Wir wollen ein attraktiver
Arbeitgeber fir Jung und Alt sein®, so
Olaf Grothey, Arbeitsdirektor des
Technologiekonzerns Sartorius, bei
dem das Projekt durchgefihrt wird.

a
Quelle:
www.innovationen-fuer-deutschland.de

Lichte Zukunft:
Optische
Technologien

Scanner an der Ladenkasse, digitale
Fotoapparate oder Laser fur die
Bearbeitung von Materialien — all diese
Technologien beruhen auf optischen
Verfahren. Doch die technische
Nutzung der einzigartigen
Eigenschaften von Licht steht erst am
Anfang. ,Wir wollen den Ausbau dieser
Zukunftsbranche vorantreiben, denn
optische Technologien sind ein wesent-
licher Schrittmacher fir die deutsche
Wirtschaft®, sagt Hans Martin Blitzer
von der Fresnet Optics GmbH, Mitglied
im Impulskreis ,Innovationskraft in
KMU*.

In Deutschland hangen heute bereits
etwa 16 Prozent aller Arbeitsplatze im
verarbeitenden Gewerbe mittelbar oder
unmittelbar von den optischen
Technologien ab. Und nach Angaben
des Branchenverbandes Spectaris
erwarten die deutschen Hersteller von
Lasern und optischen Komponenten in
den nachsten funf Jahren jeweils zwei-
stellige Zuwachsraten. Deshalb verfolgt
der Impulskreis die Absicht, optische
Technologien zu férdern und noch star-
ker fur Branchen wie Automobilbau,
Maschinenbau oder die
Kunststoffproduktion nutzbar  zu
machen. Hierfur bindeln mehr als 60
Thuringer Unternehmen, Forschungs-
und Bildungsinstitutionen sowie
Einrichtungen des Technologietransfers

im Umfeld der Hochtechnologieregion
Jena ihr Know-how. Die Erfahrungen
von OptoNet sollen kleinen und mittle-
ren Unternehmen in Zukunft dabei hel-
fen, ihre Produkte zur Marktreife weiter-
zuentwickeln.
(N |
Quelle:
www.innovationen-fuer-deutschland.de

Drahtloses
Surfen im
Intercityexpress

Deutsche Telekom und Deutsche
Bahn starten ,Railnet"

Die Deutsche Bahn will gemeinsam mit
der Deutschen Telekom ab 2006 draht-
lose Internetzugange in
Hochgeschwindigkeitsziigen anbieten.
Im kommenden Herbst startet ein
Pilotversuch auf  der Strecke
KéIn-Dortmund, kiindigte die Deutsche
Bahn an. Fahrgaste mit WLAN-fahigen
Geraten kénnen dann in einigen Ziigen
wahrend der Reise im Internet surfen,
E-Mails empfangen oder auf das
Firmennetzwerk zugreifen. Ab Anfang
nachsten Jahres soll das Angebot
,Railnet* in allen ICE-Zigen in
Deutschland verfligbar sein. ,Damit
werden wir fur unsere Kunden noch
attraktiver, denn die Reisezeit kann
noch effektiver genutzt werden®, so
Bahn-Chef Hartmut Mehdorn.
a
Quelle:
www.innovationen-fuer-deutschland.de




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




